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Nota Prévia @(

Nos termos dos Estatutos da Comunidade Juvenil Francisco de Assis, vimos apresentar (

o relatdrio de gestdo referente ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2017.

Excepto quando especificado em contrario, os valores comparativos e as variagdes
percentuais apresentadas neste relatério reportam-se ao periodo comparavel do ano

anterior, no caso dos indicadores de desempenho a 31 de Dezembro de 2017.
A terminar esta nota queremos manifestar o nosso reconhecimento,

A todos o0s nossos utentes, pela colaboragdo e apoio que contribuiram decisivamente

para o nome e reconhecimento da CIFA;

A todos os colaboradores, fornecedores, mecenas e outros, pelo empenho e dedicagdo

que sempre puseram nas missdes e servigos que lhe foram confiadas.
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EVOLUCAO DA ATIVIDADE DA
FUNDACAO

Periodo de Gestdo de 2017 da Comunidade Juvenil Francisco de Assis,
executada pela Diregdo manteve a mesmo sentido de atuagdo do ano

transato, traduzido pelo rigor e racionalizagdo de gastos.

Apesar da grande racionalizagdo de gastos efetuou dentro das limitagbes
econdmicas algumas melhorias, nomeadamente investimentos ao nivel das instalacdes,
dando continuidade ao esforco de reestruturagdo e desenvolvimento anteriores,

mantiveram-se cinco linhas estratégicas de gestao:

1. Racionalizagdo e rigor nos Custos de Funcionamento, de que
poderemos destacar:

e Reducdo de gastos, nomeadamente dgua e eletricidade através de politicas de
racionalizagdo;

e Manutencio das instalagdes e equipamentos — levantamento das necessidades
de cada um dos edificios e desenvolvimento de um plano de manutengdo das
instalagdes;

e Aumento do recurso aos pedidos de ajuda na recolha de alimentos nos

mercados, supermercados, pastelarias, padarias, etc....

2. Melhoria dos Recursos

e Apoios recebidos da generosidade da populagdo e das empresas. Nesta
ribrica o principal apoio vem das ajudas dos géneros alimenticios. Ha
também bastantes donativos de roupas, de jogos e livros. Os apoios em
dinheiro s3o muito humildes. Foram estabelecidos diferentes
procedimentos consoante o tipo de donativos recebidos.

e Deu-se continuidade ao processo da heranga da D. Maria Filomena
Mendeiros Santos e Sr. Alberto Santos partilhada com a Casa de Infancia

Professor Elisio de Moura, tendo sido efetuada uma aliena¢do de um dos

prédios.
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3. Instalacdes e Equipamentos

Mantem-se o trabalho de legalizagdo das instalagdes de Olho Marinho, bem
como o da legalizacdo das instalagdes em Eiras, associados aos projetos de

reestruturacdo das instalagdes.

4. Gestio de Recursos Humanos

Revisdo dos horarios com o ajustamento a presenga das criangas e jovens
nas instalagdes.
Substituicdo temporaria (baixas médicas) por recurso aos programas de
emprego social.
Plano de Formagdo — HACCP e Higiene e Seguranga no Trabalho. O plano de
Formagado vai continuar em 2017 —Trabalho em Equipa e Primeiros Socorros.

Implementacgdo do Cédigo de Conduta e Etica.

5. Racionalizacao de Gestdo de Processos e Métodos

Revisdo dos processos e métodos de trabalho das equipas técnica e
educativa e também das metodologias de acompanhamento das criangas e
jovens;

Mantem-se os atrasos no pagamento do SERE+ o que dificulta algumas
medidas a implementar;

Remodelagdo da Estrutura Organica da Instituicdo;

Continuidade do processo de controlo interno — controlo de tesouraria,
recebimento dos apoios, controlo de gastos, gestdo de stocks e controlo do
patrimdnio;

Elaboragdo de relatdrios sobre a higiene alimentar — HACCP

Estas linhas estratégicas de gestdo levam-nos a um conjunto de desafios, a destacar:

1. Manter a dotacdo orgcamental CJFA.

207
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. Legalizacao das instalagdes; A
. Obras de OM e Eiras;

¥
. Obter o financiamento para a realizagdo das obras e a aquisicdo dos (/{-1

equipamentos;

. Estabilizar o Quadro de Pessoal e a Organizagdo Interna;

. Definir um Quadro Estratégico para o Desenvolvimento da Instituicdao para os

proximos anos.
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EVOLUCAO DOS RENDIMENTOS E GANHOS

Instituicio em 2017, apesar de ter continuado o esforco iniciado de
racionalizagdo de gastos, apresentou uma vez mais uma evolugdo negativa a
nivel do desenvolvimento da sua atividade.
Importa, contudo salientar que continuam a ser elementos condicionadores do
crescimento das valéncias existentes na Instituicdo as dificuldades com os recursos

técnicos, com as instalagdes, com os equipamentos de transporte e 0s outros recursos

de apoio logistico.

A este respeito importa referir que o acordo existente com a Seguranga Social desde
1987 esta neste momento desajustado na medida em que 0 valor recebido a titulo de
subsidio é manifestamente insuficiente para fazer face as despesas existentes uma vez
que as exigéncias solicitadas, nomeadamente ao nivel dos recursos humanos, absorvem
parte do subsidio recebido pela seguranca social. Por outro lado a taxa de inflagdo
existente que origina subidas de pregos em bens de primeira necessidade para a
Instituic3o n3o sdo acompanhados pela atualizagao ao nivel dos subsidios. Relevamos
ainda que o valor do subsidio do SERE+ que obriga a institui¢gdo a um conjunto de
exigéncias ndo é acompanhado pelos pagamentos regulares, pois existem atrasos em
média de 4 meses, 0 que ndo permitird a institui¢do honrar com 0s seus COMPromissos

como tanto se orgulha de cumprir.

A ldgica existente do contrato inicial de 1987 estd completamente desajustado a
realidade uma vez que o mesmo pressupunha que 0s subsidios comparticipariam 70%
dos gastos da institui¢do, sendo que os restantes 30% seriam comparticipados pelos
pais/familia. Nos atuais utentes da Instituicao, a maioria ndo tem familia de suporte, e
quando tem, sdo familias que ndo tém capacidade para o fazer, ndo sendo possivel,
portanto, comparticipar os tais 30% que ficam em falta, onerando a instituicdo,

dificultando a tesouraria mensal.

A CJFA no ano de 2017 viu diminuir os subsidios e os donativos, tendo sobrevivido
sobretudo por um rendimento suplementar que foi a alienagdo da heranga. Na rubrica

Juros e Rendimentos, registou-se uma diminuicdo face ao levantamento de parte da




dddddddddddddddddddddddddddddddddddaddddddddddddddddddddidle

COMUNIDADE JUVENIL SAD FRANCISCO DE ASSIS | 2017
RELATORIO DE GESTAO E CONTAS

aplicacgdo a prazo que permitiu o pagamento das obras de substitui¢do da totalidade do

telhado da Casa dos Rapazes, em Olho Marinho.

RENDIMENTOS E GANHOS Varia¢ao%

0,00 € #DIV/0!

Vendas 0,00 € |

Prestacdo de Servicos ‘ 0,00 € 0,00 € #DIV/0!

Subsidios a Exploragao ‘ 672 072,82 € 701 271,83 €

Outros Rendimentos e Ganhos 106 236,92 € 70 833,25 €

4 013,89 €

-90,13%

L ——

Juros e Rendimentos Similares Obtidos 396,30 €

Total dos Rendimentos 778 706,04 €

776 118,97 €

0,33%

i
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A racionalizacdo da gestdo conseguida no ano de 2017, ainda assim, ndo foi suficiente

para obter uma diminui¢do nos gastos. Estes, por seu lado cresceram 1,76%.
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GASTOS E PERDAS j 2016

Fornecimentos e Servicos Externos 182 070,67 € 181 601,84 € & 026% :

CWME - 1 u;112353e e -
GastoscomPessoal | Sse®29€ | S;3SIS0E @ 19%
Deprecxagoes SRS 993435€ - 065,9;€- " s
Outros GastosePerdas | 1152706 | 1210285€ @ S0%
JI:II'OG e Gastos Similares Suportados 1189,20 € 240,72 € ;i 79,76%
ATotalid;.‘vs Gastoes Ports mi H ,,,,,.;0 578,79€  845410,42€ e 176% |

1000 000,00€

800 000,00 €

600000,00€ +  (eees

so000000€ +

200 000,00 € * .

E S =

Em jeito de conclusdo, saliente-se o facto de apesar da rentabilizacdo de recursos e a

optimizacdo dos servigos, com a reestruturagdo em curso, o resultado liquido é negativo.
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e acordo com o Balanco e a Demonstragdo dos Resultados em 31-12-2017, a

situagdo econémico-financeira da Instituigdo é a seguinte, de acordo com o mapa

apresentado:
Indicador 2017
'1 Return On Investiment (ROI) -107,56%
'2 Rotacdo do Activo 0,00%
’3 Liquidez Geral 30,75%
;t Endividamento 111,57%
'5 Solvabilidade -10,37%
6 Autonomia Financeira -11,57%

]

Da anélise dos racios e indicadores
supra mencionados poder-se-a verificar
que a Instituicdo apresenta uma
estrutura econdmico-financeira que
tera que ser obviamente melhorada.

Passando a anélise dos racios, o racio de
endividamento mede a participacao dos
capitais alheios no financiamento da
empresa, esta revela uma taxa de
endividamento que é insustentavel,
necessitando de medidas imediatas. Os
racios de endividamento quando
superior a 100, as empresas
consideram-se em situacdo de faléncia
técnica, vé-se isso através dos proprios

capitais negativos.

| 2016

-125,58%
0,00%

112,20%
62,13%
® Endividamento
0,
50,54% u Solvabilidade
37,87% ® Autonomia Financeira

A solvabilidade expressa a capacidade
da empresa para satisfazer os
compromissos com terceiros a medida
que se vao vencendo. No ano de 2017
esse valor diminuiu, tornando-se
mesmo negativo.

A autonomia financeira expressa a
participagdo do capital prdprio no
financiamento da empresa. Um valor
inferior a 1/3 significa uma excessiva
dependéncia de capitais alheios, o que

acontece em 2017.

o 111
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BALANCO

Na rubrica do Activo verificamos que houve um decréscimo na rubrica de Caixa e
Depdsitos Bancérios, decréscimo esse que serviu para colmatar as necessidades da
Instituicdo ao nivel das instalacdes e equipamentos e despesas de funcionamento. Do
lado do Capital Proprio e Passivo destaca-se o aumento dos Resultados Transitados

negativos. A rubrica fornecedores obteve ainda assim um decréscimo.

RUBRICAS Notas | 31-12-2017 | 31-12-2016
Ativo

| ] i
Ativo ndo corrente | 3 3 i
Ativos fixos tangiveis | 35 | 75 455,06 | 53572,39 |
Bens do patrimdnio histdrico e cultural | ‘ i
|
|

Propriedades de investimento [ |
Ativos intangiveis | 36 | 1 345,00 1 605,15 |

Investimentos financeiros | 3713 | 109,85 53,94 |
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros | | |
Subtotal 76 909,91 55 231,48 |
Ativo corrente ‘ | |
Inventérios ‘ 8 - -
Clientes | 16 | - 1335,00 |
Adiantamentos a fornecedores ‘ | - -
Estado e outros Entes Publicos 16 | - -
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros | | 5
Outras contas a receber | 16 | 13 887,75 8523,47 |
Diferimentos | 16 | 311945 2291,19
Outros Ativos financeiros | i
Caixa e depdsitos bancdrios | 3116 i 23 161,59 114 998,30
Subtotal| ‘ 4016879 | 127 147,96 |
Total do Ativo I 117 078,70 | 182 379,44
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO |
Fundos patrimoniais f , ‘
Fundos | 16 [ 365 675,33 365 675,33
Excedentes técnicos [ |
Reservas |16 - -
Resultados transitados L 16 (296 614,78) (227 323,33)
Excedentes de revalorizagdo w | [ |
Outras variagdes nos fundos patrimoniais ‘ 16 | - A |
| 1 |
Resultado Liquido do periodo ; ' (82 607,75) (69 291,45)!
Total do fundo do capital I ‘ (13 547,20) 69 060,55 |
Passivo i |
Passivo ndo corrente | |
Provisdes [ 1
ProvisGes especificas [ ‘
Financiamentos obtidos | 7 - -
Outras contas a pagar |
Subtotal| - - -
Passivo corrente [
Fornecedores 16 | 10 646,26 | 12 821,91
Adiantamentos de clientes 1 ! [
Estado e outros Entes Publicos | 16 l 27 627,62 | 13 796,41
Fundadores/benemeéritos/patracionadores/doadores/assaciados/membros | |
Financiamentos obtidos ‘ | '
Diferimentos | 16 | 10 998,60 | 917277 |
Outras contas a pagar 16 | 81 353,42 77 527,80 |
Outros passivas financeiras | |
Subtotal | | 130 625,90 | 113 318,89
Total do passivo | i 130 625,90 | 113 318,89
Total dos fundos patrimoniais e do passivo | ‘ 117 078,70 182 379,44
12
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Da andlise aos aspectos mais relevantes da Demonstragdo de Resultados, conclui-se que
o resultado operacional foi negativo. Sobretudo destaca-se a diminui¢do dos donativos

e dos subsidios. A ribrica Gastos com Pessoal, obteve um aumento devido a contratagdo

COMUNIDADE JUVENIL SAD FRANCISCO DE ASSIS
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de funciondrios de modo a colmatar uma necessidade da Instituicdo.

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e Servios Prestadas 39 | 0,00€
Subsidios & Exploragio 911 | 67207282 €
Ganhos/Perdas imputadas de subsididrias, associadas e empr, conjuntos 0,00€
Variagdo nos inventarics da produgdo 0,00 €
Trabalhos para a prdpria entidade 0,00€
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 8 71123,58€
Fornecimentos & senigos externos 16 182 070,67 €
Gastos com o pessaoal 3/14 584 698,29 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 735,00 €
Pravisdes (aumento/reduces) 0,00 €
Imparidade de investi. ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/raversdes) 0,00 €
Aumentos/redugdes de justo valor 9/16 g,00€
Qutros rendimentos e Ganhos 16 106 236,92 €
Qutros Gastos & Perdas 11512,70€

Resulado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impastos e ~71830,50 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 5/6 998435 €
Imparidade de activas deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resukado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) bR -8181485€
Juros e rendimentos similares obtides 9/16 396,30 €
Juros e gastos similares suportados 716, 1 189,20 €

Resultado antes de impostos 12

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo  -me07,75¢

»
- o
[
w

2017

0,00€
70127183 €
0,00 €
0,00€
0,00€
68879,13 €
181 601,84 €
57351590 €
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
70833,25€
1210285 €

-63994,64 €

906998 €

401389 €
240,72 €

=69 291,45 €

0,00€

68 29145 €
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INVESTIMENTOS

s investimentos brutos efetuados durante o exercicio ascenderam a

32.155,53 € respeitantes as aquisi¢do dos seguintes investimentos

Aquisicoes

rubricas

/ Dotagdes
Terrenos e recursos naturais -

Edificios e outras construgdes " 27 2[?)1,97‘-w

“Equpamento basico | 445356 |

Eduipamen_tgd_te”&ansporte 500,00 |

Equi{)amento biolégico -1 -
Equipamento administrativo ' _ '—7 -

| -6u1w:ros Ativos fixos tangiveis | T - 7

: " Total| 3215553 |

MERCADO E TENDENCIAS DE EVOLUCAO

Exercicio de 2017 constituiu para Instituicdo mais um ano de grandes
desafios, principalmente pela falta de donativos e os atrasos sucessivos por
parte da Seguranca Social. Ainda assim foi respondendo prontamente as

necessidades oferecendo melhores condicdes contribuindo deste modo
para o bem-estar e satisfagdo dos seus utentes.

De registar a dificuldade de tesouraria existente na instituicdo que deixa antever que a
continuacio do agravamento da situagdo econémica vai continuar, onde a Dire¢do tudo

ira fazer com que este cenario se inverta.

FACTOS OCORRIDOS APOS 0 TERMO DO EXERCICIO

30 se registaram quaisquer factos relevantes ocorridos apés 31 de Dezembro
de 2017, que possam por em causa os comentadrios ja evidenciados ou
contraditar a imagem verdadeira e apropriada das demonstracdes

financeiras.

A Instituicio na medida em que a Seguranga Social ndo cumpre atempadamente com o

pagamento do subsidio do SERE+, viu apds o términus do exercicio a existéncia do

2017
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incumprimento perante a Segurancga Social e a Autoridade Tributaria na medida em que
a falta de pagamento atempado do referido subsidio ndo permitiu cumprir com o
pagamento das contribui¢des e impostos. Contudo, foi elaborado um acordo de
pagamento, o qual esperemos seja integralmente cumprido assim que o ja referido

subsidio for regularizado pela seguranga social.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propomos que o Resultado Liquido do Exercicio (Prejuizo Contabilistico) de 82.607,75 €

seja totalmente transferido para Resultados Transitados.

DIVIDAS (em mora) A ADMINISTRACAO FISCAL E SEGURANCA
SOCIAL

A data de 31-12-2017 a empresa ndo tem qualquer divida em mora ao “Estado e Outros
entes Publicos”, embora a conta 24 apresente no passivo o valor de 27.627,62 €

referente a contribui¢des e impostos a pagar em janeiro de 2018.

AGRADECIMENTOS

Por ultimo, compete-nos agradecer a todos que acompanharam o encerramento de
Contas. A Direcao continua convicta que desenvolvera todos os esforgos no sentido de

melhorar continuamente.
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Comunidade Juyenil Francisco de Assis

Rua Vale do Seixo |, Eiras
3020 ~ 085 - COIMBRA
Tel: 239 826 351 Fax:

TComunidag

9 496 254
uidadeluvenit arg,
8876 -

oy

2007,




