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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS

INTRODUCAO

Nos termos dos Estatutos da Comunidade Juvenil Francisco de Assis, artigo 19, alinea b),
apresenta-se o relatério de gestdo referente ao periodo findo em 31 de dezembro de
2025.

Exceto quando especificado em contrério, os valores comparativos e as variagdes
percentuais reportam ao periodo comparavel do ano anterior. Os indicadores de
desempenho reportam a 31 de dezembro de 2025.

A COMUNIDADE JUVENIL FRANCISCO DE ASSIS

A Comunidade Juvenil Francisco de Assis (CJFA) foi fundada em 1968 Sor Maria Teresa
Serra Granado, mediante reconhecimento e erecdo canonica do Bispo da Diocese de
Coimbra, de 1 de marco de 1987, e foi registada como Instituicdo Particular de
Solidariedade Social (IPSS), em 3 de julho de 1987. E uma pessoa juridica canénica que,
por decreto do Bispo de Coimbra de 13 de novembro de 2015, assumiu a forma de
Fundacdo Auténoma de natureza publica.

E pessoa coletiva religiosa n.° 501808876 e tem sede na Rua do Vale do Seixo, n° 2, Eiras,
3020-085 Coimbra.

A CJFA surgiu com a finalidade de apoio a infancia e juventude, bem como da protecao
e integragdo social de maes e filhos vitimas de violéncia doméstica ou com caréncias
socioecondmicas. Atualmente a CJFA apresenta trés respostas sociais:

= (Casa de Acolhimento Residencial (CAR), com dois polos: um situado na sede, com
capacidade para 45 utentes, e outro na Quinta D. Pedro V, Rua das Més, n.° 54, Olho
Marinho, 3350-210 Sado Miguel de Poiares, concelho de Vila Nova de Poiares, com
capacidade para 30 utentes;

= Comunidade de Insercdo “Familia Unida” (CIFU), no ambito da resposta social
Comunidade de Insercdo para Mulheres em Risco situado na sede, em casa propria,
com capacidade para 15 utentes;

= Em dezembro de 2025 celebrou acordo de cooperagdo para Centro de Apoio Familiar
e Acolhimento Parental (CAFAP), localizado na sede. O nUmero de familias
abrangidas é de 30 na modalidade de Preservacdo Familiar, 25 na modalidade de
Ponto de Encontro Familiar e 25 na Reunificagdo Familiar.

A intervencdo da instituicdo assenta numa abordagem multidisciplinar e integrada,
assegurada por equipas técnicas e educativas especializadas, funcionando em regime
permanente (24h/dia). O acompanhamento centra-se no desenvolvimento pessoal,
social e emocional dos utentes, promovendo a sua autonomia, capacita¢ao e integragao
na sociedade.
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Enquanto instituicdo de inspiracdo crista, a CJFA orienta a sua atuagdo por principios de
dignidade humana, solidariedade, inclusdo social, cooperacdo e qualidade do servico
prestado.

DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE

No periodo de gestao de 2025, a Direcdo da Comunidade Juvenil Francisco de Assis
prosseguiu a atuacdo do ano transato, mantendo uma gestédo orientada pelo rigor, pela
contencdo e pela racionalizacdo dos gastos, num contexto econémico e social ainda
exigente.

A Instituicdo continuou o esfor¢o de reorganizagdo e melhoria progressiva das suas
condi¢bes de funcionamento, preservando as linhas estratégicas que tém vindo a
orientar a atividade, designadamente: racionalizacdo dos gastos de funcionamento,
consolidacdo das fontes de apoio e donativos, melhoria das instalagdes e equipamentos,
valorizacdo dos recursos humanos e refor¢co dos métodos de controlo interno.

Ao nivel operacional, manteve-se a preocupagdo com o uso eficiente dos recursos, com
especial atencdo ao consumo de combustivel, energia e bens alimentares, bem como a
continuidade das praticas de colaboracdo com entidades e particulares que apoiam a
missdo da CJFA, quer através de donativos em dinheiro, quer em géneros e servigos.

A nivel organizacional, foi dada continuidade ao acompanhamento técnico das equipas
e a monitorizagdo dos processos de trabalho, procurando garantir estabilidade, resposta
adequada as necessidades dos utentes e bom funcionamento das respostas sociais.

POLITICA DE INVESTIMENTOS

O investimento bruto efetuado durante o exercicio de 2025 foi limitado e visou apenas
completar os projetos de investimento realizados em 2024, nomeadamente, na
renovacao do refeitério e da cozinha e respetivo apetrechamento em mobiliario, e na
aquisicdo de novo sistema de gestdo de recursos humanos. Totalizou 6.879,05€, com
aquisicdes e dotagdes de 5.860,21€ em ativos fixos tangiveis e 1.018,84€ em ativos
intangiveis.

EVOLUCAO DOS RENDIMENTOS E GASTOS

O total dos rendimentos aumentou 4,45% em 2025 para 1.171.953,17€. Este crescimento
resultou essencialmente do reforco dos subsidios, doacdes e legados a exploracao, que
cresceram 5,29% atingindo 1.147.520,19€. A fim de se maximizar a utilidade das
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disponibilidades momentaneas de tesouraria foram sendo realizados pontuais dep6sitos
de curto prazo que possibilitaram pequenas receitas de juros.

RENDIMENTOS E GANHOS | Variagao%

' Subsidios a Exploragdo, doacées e legados a exploragdo 1 147 520,19 € 1 089 875,81 € 5,29%
| Outros Rendimentos e Ganhos 23 416,29 € | 32 100,86 € -27,05%
|Juros e Rendimentos Similares Obtidos 1016,69 € | 0,00 €

Total dos Rendimentos | 1171953,17€ 1121 976,67 €

Anadlise dos Rendimentos
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=2025 =2024

Ao nivel dos gastos, verificou-se um acréscimo total de 2,70%. O custo das matérias
consumidas, isto é, dos géneros alimentares, cresceu 34,62%, passando para
103.404,06%, refletindo sobretudo o maior nimero de refeicdes servidas na sede em Eiras
porque, apos a conclusdo das obras no refeitério e na cozinha, foi retomada a confecao
de almocgos para os funcionarios. '

Os géneros alimentares consumidos representaram 8,9% do total dos gastos.

Os fornecimentos e servigos externos, reduziram ligeiramente para 189.300,86€. Apesar
da ligeira melhoria global nesta rubrica, importa referir que o controlo de algumas
despesas continua ainda a constituir um desafio permanente para a instituicdo.
Nomeadamente:

e conservacdo e reparagao, quer do edificado (devido ao tipo de material utilizado,
sobretudo madeira, e face a sua antiguidade) quer das viaturas, atendendo a
antiguidade de algumas, trés das quais com mais de 20 anos, tendo sido necessario
alienar uma com 29 anos;

e eletricidade, atendendo as deficientes condi¢des térmicas das construgoes.
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No segundo semestre, foi contratado o abastecimento de combustivel das viaturas com
a Galp, através do cartdo Galp Frota, o que permitiu obter poupangas no consumo de
combustivel das mesmas. Este gasto diminuiu 5,9% em 2025 relativamente a 2024.

Os FSE representaram 16,3% do total dos gastos.

Os gastos com o pessoal aumentaram em 2025 para 801.950,14€, tendo sido efetuadas
as atualiza¢des salariais decorrentes do CCT. Concluidas as obras no refeitdrio e na
cozinha os subsidios de refeicdo aos funcionarios de Eiras passaram a ser processados
em espécie.

Os gastos com o pessoal representaram 69,2% do total dos gastos e a maior fatia dos
mesmos.

As depreciagdes e amortizagdes totalizaram 60.968,03€, ligeiramente abaixo de 2024, em
que se tinham fixado em 63.267,56€.
Esta rubrica representou 5,3% do total dos gastos.

’;;nr'lercimentos e Servic;as Externos 189 300,86 € 7 190694,70 € | -0,73% i
Gastoscom Pessoal | s01os014€ | 796317,97€ | O71% |
:Depreciagﬁes o | 60 968,03 € i 63 267,A5é€M~ -2’»:653:‘/0M
Outros GastosePerdas | 389192€ | 1984,13€ | 96,15%

Tétal&oé ;iasitOSI é Perda; A A 1 i59 515,0i € 1 1297678,(-)67€ ‘ - ’ |
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Indicador 2025 2024
Total de rendimentos 1.171.953,17¢€ 1.121.976,67€
Total de gastos operacionais 1.159.515,01€ 1.129.078,06€
Resultado liquido do periodo 12.438,16€ -7.101,39¢
Endividamento 57.06% 59,52%
Solvabilidade 0,75 0,68
Autonomia financeira 42,94% 40,18%
Caixa e dep6sitos bancéarios 176.715,64€ 133.981;i 1€

Comparando os rendimentos com os gastos, conclui-se que a Instituicdo obteve, em
2025, um resultado operacional positivo de 11.421,47. O resultado liquido do periodo
ascendeu a 12.438,16€, o que representa também uma evolugao positiva face ao valor
registado no exercicio anterior.

A melhoria do resultado global traduz um desempenho operacional mais favoravel e um
reforco da capacidade de autofinanciamento, que se fixou em 72.389,50€, contra
56.166,17€ em 2024. Este comportamento foi suportado, essencialmente, pelo
crescimento dos subsidios, doa¢des e legados a exploracdo e pela contengao de algumas
rubricas de gasto.

Pela analise do Balanco, em 31/12/2025 verifica-se um ativo total de 461.746,31€,
ligeiramente inferior ao de 2024 (469.601,00€). O ativo nao corrente totalizou
257.899,74€ e o ativo corrente 203.846,57€, destacando-se,
disponibilidade de caixa e depésitos bancarios no montante de 176.715,64€ que

neste Ultimo, a

aumentaram 31,9%.

Nos fundos patrimoniais, o total aumentou para 198.251,18€, evidenciando uma
melhoria da posi¢do liquida da Instituicdo. O passivo total desceu para 263.495,13€, face
a 279.484,18€ no ano anterior, refletindo uma evolucao favoravel da estrutura financeira.

Em termos de racios, a autonomia financeira passou de 40,48% em 2024 para 42,94% em
2025, o que evidencia uma participacdo de mais recursos préprios no financiamento da
atividade. A solvabilidade, ou seja, a capacidade da instituicdo para cumprir os
compromissos com terceiros, a medida que se vao vencendo, subiu de 0,68 para 0,75,
enquanto o grau de endividamento diminuiu para 57,06%, mantendo-se, ainda assim,
num nivel compativel com a natureza e a misséo da Instituigao.




BALANCO
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RUBRICAS

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros

Ativo corrente

Inventérios

Créditos a receber

Estado e outros entes publicos
Diferimentos

Qutros ativos correntes

Caixa e depasitos bancérios

Total do ativo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais
Fundos

Reservas

Resultados transitados
Excedentes de revalorizacdo

Ajustamentos/Outras variacdes nos fundos patrimoniais

Resultado Liquido do Periodo
Total dos fundos patrimoniais

Passivo
Passivo ndo corrente
Qutras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes piblicos
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Qutros passivos correntes

Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais e do passivo
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_ Unidade)M onetdria: Euros

251 146,51 |

5 310 472,49
6 | 1357,99 | 1357,99
| 13 | 5395,24 | 5395,24
Subtotal | 257899,74 | 31722572
L s | - .
16.1 22523,07 13905,14 |
16.74 254,17 .
| 16.3 4353,69 4489,03
| 16.2
| 16.4 17 715,64 133981, 11
Subtotal 203846,57 152 375,28
_____ 46174631 469 601,00
| 165 | 36567533 365675,33
| 16.5 | - - i
165 | (1m862,31)  (172760,92)
| 165 - 4303,80
‘ | 12438,16 (7 101,39)
| 198251,18 19011682
L 16.8 11796,30 | 22531,21
Subtotal 11796,30 | 22531,21
| 166 | 2395571 |  23160,37
167 | 32879,25| 2338791
7 | TS H -
| 16.3 | - - | )
| 16.8 194863,87 | 210 404,69
Subtotal 251698,83 | 25695297
' 2%3495,13 |  279484,18
’ 461 746,31 |

469 601,00
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

COMUNIDADE JUVENIL FRANCISCO DE ASSIS
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Unidade Monetira: Euros

RENDIMENTOS E GASTOS 7 2025
vendas e servigos prestados
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 9/11/16.9 1147520,19 1089875,81
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 -103 404,06 -76 813,70
Fornecimentos e servigos externos 16.10 -189 300,86 -190 694,70
Gastos com o pessoal 14 » -801950,14 -796 317,97

Imparidade de dividas areceber (perdas/reversdes)
ProvisGes {aumentos/reducbes)

Qutros rendimentos 9/16.11 23416,29 32 100,86
Qutros gastos 16.12 -3891,92 -1984,13
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 72 389,50 56 166,17
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 5/6 -60968,03  63267,5 |

Resultado operadonal (antes de gastos de financiamento e impostos) 11421,47 -7 101,39 |
Juros e rendimentos simiares obtidos 9/16 1016,89

Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos 12438,16  -7101,39

Imposto sobre o rendimento do periodo 12

Resultado Liquido do Periodo 1243816 -7 101,39

DIVIDAS (EM MORA) A SEGURANCA SOCIAL

A data de 31-12-2025, a Instituicio mantinha um plano prestacional associado a dividas
a Seguranga Social, no montante global de 23.592,60€, dos quais 4.455,12€ estavam
classificados como passivo corrente e 19.137,48€ como passivo ndo corrente. Estes
compromissos continuaram a ser cumpridos nos termos acordados em 2017 tendo sido
pagos 6.244,65€ em 2025.

FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

N3o se registou qualquer facto digno de nota e capaz de alterar as demonstracdes
financeiras ou a leitura da situacdo econdmico-financeira da Instituicao. ﬁv—‘?
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante de 12.438,16€, seja
totalmente transferido para Resultados Transitados.

PERSPETIVAS DE EVOLUCAO

No exercicio de 2025, a Instituicio foi respondendo as necessidades correntes,
procurando preservar condicdes adequadas de funcionamento, de acolhimento e de
intervenc3o junto dos seus utentes. Para 2026, a Diregdo mantera o foco na consolidagéo
da sustentabilidade financeira, na melhoria continua dos processos de gestdao e na
valorizacdo das respostas sociais desenvolvidas. .

A continuidade da captagdo de apoios, a prudéncia na gestdo dos recursos e a
manutencao de uma estrutura organizativa estavel permanecem como fatores essenciais
para assegurar a missao da CJFA e reforcar a sua capacidade de resposta no futuro.

AGRADECIMENTOS

A Direcdo desenvolvera todos os esforcos no sentido de melhorar continuamente a
saude financeira da instituicdo, competindo-lhe agradecer a todos os que contribuem
para que esse designio se cumpra, nomeadamente aos que apoiam a monitorizagao
contabilistica e o encerramento de Contas.

Aos jovens residentes, cuja presenca na Comunidade interpela e fundamenta o seu
trabalho, a todos os colaboradores, pela dedicacdo no desempenho da missao e dos
servicos que lhes sdo confiados, aos mecenas e benfeitores, que nos apoiam, e aos
fornecedores e prestadores de servi¢os, que nos ajudam a levar o barco a bom porto, a
direcdo dirige uma especial palavra de gratidao. '

Coimbra, 23 de abril de 2026,

A Direcao

Assinado por: Carlos Norberto Mateus Barata
Num. de Identificacdo: 04315573
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